
ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ¿«º Û®º±´¹µ«®

Í»·¬ $¾»® ¦»¸² Ö¿¸®»² ¾»¬®»·¾»² ¼·» ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ É·®¬½¸¿º¬°±´·¬·µ «²¼ 
¾·´¼»² ¼¿ Ò»¬¦©»®µ º$® «²¬»®²»¸³»®·½¸ ¿µ¬·ª» Ú®¿«»² ·³ Õ¿²¬±²ò Ê»®¾¿²¼·²¬»®² 

Þ»¼$®º²·» «²¼ º$® ¼»² Û®º¿¸®«²¹¿«¬¿«½¸ ·¸®»® Ó·¬¹´·»¼»® »·²ò É¿ ³¿½¸¬ 
¼·» ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ± »®º±´¹®»·½¸á Ü¿ uÍ½¸©§¦»® Ù»©»®¾»e º$¸´¬» ¼»® 
¿³¬·»®»²¼»² Ð®<·¼»²¬·² Í·´ª·¿ Æ«³¾$¸´ ¿«º ¼»² Æ¿¸²ò

Í·´ª·¿ Æ«³¾$¸´ô Ð®<·¼»²¬·² ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆò

Í·´ª·¿ Æ«³¾$¸´ô Í·» ·²¼ Ù»©»®¾ó
´»®·² «²¼ Ë²¬»®²»¸³»®·² ¼«®½¸ «²¼ 
¼«®½¸ò É± »¸»² Í·» ¸»«¬¦«¬¿¹» 
¼·» Ø»®¿«º±®¼»®«²¹»² º$® ÕÓËó
Ú®¿«»²á 
Û ·¬ ©·½¸¬·¹ô ¼¿ ©·® Ú®¿«»² «² 
»·²»¬¦»² «²¼ «²»®»² Þ»·¬®¿¹ ´»·¬»² 
µ*²²»² º$® ¼»² Û®¸¿´¬ «²¼ É»·¬»®¾»ó
¬¿²¼ »·²» ¹»«²¼»² ¹»©»®¾´·½¸»² 
Ó·¬¬»´¬¿²¼»ò 

É»´½¸» ©¿®»² ¾·¸»® ¼·» Ó»·ó
´»²¬»·²» ¾»· ¼»² ÕÓË ÚÎßËÛÒ 
ÍÝØÉÇÆá
Ó»·´»²¬»·²» ¼«®º¬»² ©·® ½¸±² »·ó
²·¹» »®´»¾»²ò Í·½¸»® ©¿® ¼»® »®¬» 
Ó»·´»²¬»·² ¼·» Ù®$²¼«²¹ ¼»® ÕÓË 
ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ  ¿³ îîò Ò±ª»³ó
¾»® îððî «²¼ ¼·» Û·²¾·²¼«²¹ ·² ¼»² 
Õ¿²¬±²¿´»² Ù»©»®¾»ª»®¾¿²¼ò Æ« »·ó

³»²¿®¾»·¬ ½¸<¬¦» ·½¸ »¸®ò Ü»® Ê»®ó
»·² ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ·¬ ¼±®¬ 

©·® ¹«¬» Õ±²¬¿µ¬» ¦« ¼»² »·²¦»´²»² 
Ù»©»®¾»ó «²¼ Þ»®«ºª»®¾<²¼»² ·³ 
¹¿²¦»² Õ¿²¬±²ò

ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ¿«º ¼·» Ð±´·¬·µ 
¼» Õ¿²¬±² Í½¸©§¦á 

Ï«»®ª»®¾·²¼«²¹»² ¹»´¬»²¼ô ¼ò¸òô ©·® 
¸¿¾»² Ó·¬¹´·»¼»®ô ¼·» ¿µ¬·ª ·² ¼»® Ð±ó
´·¬·µ ¬<¬·¹ ·²¼ò Ù»¹»²©<®¬·¹ ·¬ «²»® 
Ó·¬¹´·»¼ Ü±®· Õ<´·² ¿´ Õ¿²¬±²®¿¬ó
°®<·¼»²¬·² ¼·» ¸*½¸¬» Í½¸©§¦»®·²ò 
É·® »²¹¿¹·»®»² «² ¿«½¸ ¼«®½¸ «²»® 
¿µ¬·ª» Ó·¬©·®µ»² ¾»· Ê»®²»¸³´¿ó
«²¹»²ò

É·» »¸»² Í·» ¼·» Æ«µ«²º¬ 
¼»® ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆá
Ü·» ÕÓËóÚ®¿«»² ·²¼ »·² º»¬»® Þ»ó
¬¿²¼¬»·´ ¼» Í½¸©§¦»® Ù»©»®¾»ò 
Ü·» ·¬ô ± ³»·²» ·½¸ °»®*²´·½¸ô ̧ »«ó
¬» ½¸±² ¼»® Ú¿´´ò Ü·» ÕÓËóÚ®¿« ±´´ 
©»·¬»®¸·² ß²»®µ»²²«²¹ «²¼ ß½¸¬«²¹ 
·² ¼»® É·®¬½¸¿º¬ «²¼ Ù»»´´½¸¿º¬ 
»·²²»¸³»²ò Ü·» Ê»®²»¬¦«²¹ «²¼ ¼»® 
Æ«¿³³»²¸¿´¬ ª±² ¹´»·½¸¹»·²²¬»² 
Ú®¿«»² ©»®¼»² ©»·¬»® ¿«¹»¾¿«¬ò

É¿ ¸¿¾»² Í·» º$® É$²½¸» ¿² ¼·» 
ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆá 
×½¸ ©$²½¸» ³·®ô ¼¿ ¼·» Ó·¬¹´·»¼»® 
·½¸ ·³ Ê»®»·² ©±¸´ º$¸´»²ô ·¸®» ß²ó
´·»¹»² ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»² µ*²²»²ô ·» 
ª·»´» ¬±´´» Ûª»²¬ »®´»¾»² ¼$®º»² «²¼ 
©·® ¹»³»·²¿³ ¿´ ¬¿®µ» ¹®±» 
Ì»¿³ ©¿¸®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò

²»³ ©»·¬»®»² Ó»·´»²¬»·² ¼«®º¬»² ©·® 
¿«½¸ ¼¿ Û®®»·½¸»² ¼» ïððò Ó·¬¹´·»ó
¼» øÐ®·µ¿ Í½¸<¼´»®÷ ·³ Í»°¬»³¾»® 
îððç ¦<¸´»²ò

É»´½¸» ·²¼ ¼·» Ø¿«°¬¿«º¹¿¾»²
¼»® ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆá
Ë²»® Ô»·¬°®«½¸ ¸»·¬æ ¿²»®µ»²²»² 
� ·²¬»¹®·»®»² � ª»®²»¬¦»²ò Ü¿ ¦»·½¸ó
²»¬ ¿«½¸ «²»® ß«º¹¿¾»²¾»®»·½¸ ¿«ò 
Ë²»®» Ó·¬¹´·»¼»® ±´´»² ·² ¼»® Ù»ó
»´´½¸¿º¬ ¿´ Ù»½¸<º¬º®¿«»² ¿²»®ó
µ¿²²¬ ©»®¼»²ò ×² ¼»² µ¿²¬±²¿´»² 
Ù»©»®¾»ó «²¼ ½¸©»·¦»®·½¸»² Þ»ó
®«ºª»®¾<²¼»² ©±´´»² ©·® ·²¬»¹®·»®¬ 
»·²ò Ë²»®» Ó·¬¹´·»¼»® µ*²²»² ·½¸ 
·³ ¹¿²¦»² Õ¿²¬±² «²¬»®»·²¿²¼»® ª»®ó
²»¬¦»²ô ®»°»µ¬·ª» »·² ¬±´´» Ò»¬¦©»®µ 
¿«º¾¿«»²ò Æ« »·²»³ ©»·¬»®»² ß«ºó
¹¿¾»²¾»®»·½¸ ¹»¸*®»² ¿«½¸ ¼¿ Û·²ó
¾®·²¹»² «²»®»® ß²´·»¹»² ·² ¼»² Õ¿²ó
¬±²¿´»² Ù»©»®¾»ª»®¾¿²¼ ±©·» ¼¿ 
Ó·¬©·®µ»² ¿«º ®»¹·±²¿´»® «²¼ µ¿²ó 
¬±²¿´»® Û¾»²» ·² ©·®¬½¸¿º¬´·½¸»² «²¼ 
°±´·¬·½¸»² ß²´·»¹»²ò

Í»·¬ îððç ¬»¸»² Í·» ¼»² ÕÓË 
ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ª±®ò É¿ ³±¬·ó
ª·»®¬ Í·» ¦« ¼·»»® ß«º¹¿¾» «²¼ 
©¿ ·²¼ ×¸®» Æ·»´»á 
Ë²»® Ê»®»·² ¾»¬»¸¬ ¿« ª·»´»² ·²ó
¬»®»¿²¬»² «²¼ »²¹¿¹·»®¬»² Ú®¿«»²ô 
¼·» ±©±¸´ ·² Ù»»´´½¸¿º¬ô É·®¬½¸¿º¬ 
«²¼ Ð±´·¬·µ ª»®¿²µ»®¬ ·²¼ò Ü¿ ³±¬·ó
ª·»®¬ ³·½¸ »¸®ò ß«½¸ ¼·» Æ«¿³³»²ó
¿®¾»·¬ ·²²»®¸¿´¾ ¼» Ê±®¬¿²¼» ·¬ 
»·²º¿½¸ ¹»²·¿´ò Í·» ´»·¬»² ¿´´» Ù®±ó 
¿®¬·¹»ò ×½¸ ¾·² ¬±´¦ ¼¿®¿«ºô ¼·»»³ 
Ê»®»·² ª±®¬»¸»² ¦« µ*²²»²ò ×½¸ »¸» 
º±´¹»²¼» Æ·»´»æ

 
 ¸¿´¾ ¼» Õ¿²¬±² ©»·¬»® ¿«º¾¿«»²ò

 
 °±´·¬·½¸»² Ì¸»³»² »·²» Ó»·²«²¹ 
 ¾·´¼»²ò 

 
  
 ¹»¸*®»² ¿«½¸ Þ»«½¸» ·² ÕÓËó 
 Þ»¬®·»¾»²ò

É»´½¸» ©¿®»² ¼·» Ø*¸»°«²µ¬» 
¿´ Ð®<·¼»²¬·² ¼»® ÕÓË ÚÎßËÛÒ 
ÍÝØÉÇÆá
Ê·»´» ò ò ò Û®©<¸²»² ³*½¸¬» ·½¸ ¹»®²» 
Ú±´¹»²¼»æ 

 
 Ò¿¬·±²¿´®¿¬µ¿²¼·¼¿¬·²²»² ·³ 
 Î¿¬¸¿« Í½¸©§¦eò

 
 ÕÓËóÞ»¬®·»¾»²ò

 
 ¿«º ïíð Ó·¬¹´·»¼»®ò

 
 °»®*²´·½¸ ¼¿ Æ«¿³³»²¬®»ºº»² 
 «²¼ ¼»® ß«¬¿«½¸ «²¬»® ¼»² 
 ÕÓËóÚ®¿«»² »¸® ª·»´ Ú®»«¼»ò

É¿®«³ ±´´»² Ù»©»®¾´»®·²²»²
·³ Õ¿²¬±² Í½¸©§¦ Ó·¬¹´·»¼ ¼»® 
ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ »·²
±¼»® ©»®¼»²á 
Ü·» Ó·¬¹´·»¼½¸¿º¬ ¾»· ¼»² ÕÓË 
ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ·¬ »·²º¿½¸ »·²» 
¬±´´» Í¿½¸»ò Þ»· «² ¸¿¬ ³¿² ¼·» Ó*¹ó
´·½¸µ»·¬ô ·½¸ ¹»¹»²»·¬·¹ ¿«¦«¬¿«ó
½¸»²ô ß²´·»¹»² «²¬»® Ù´»·½¸¹»·²²ó
¬»² ¦« ¾»°®»½¸»² «²¼ »®¸±´¿³» 
«²¼ ¹»³$¬´·½¸» Í¬«²¼»² ¦« »®´»¾»²ò

É·» ·¬ ¼¿ Ê»®¸<´¬²· ¼»® ÕÓË 
ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ ¦« ¼»² ¿²¼»®»² 
É·®¬½¸¿º¬ª»®¾<²¼»² ¼» Õ¿²¬±²ô 
¾»·°·»´©»·» ¼»³ Ø¿²¼»´ó «²¼ 
×²¼«¬®·»ª»®»·² Ø×Ê «²¼ ¼»³ Õ¿²¬±ó
²¿´óÍ½¸©§¦»®·½¸»² Ù»©»®¾»ª»®ó
¾¿²¼» ÕÍÙÊá 
ß´ Ð®<·¼»²¬·² ¾·² ·½¸ ¿«½¸ Ó·¬¹´·»¼ 
·² ¼»® Ê»®¾¿²¼´»·¬«²¹ ¼» Õ¿²¬±²¿ó
´»² Ù»©»®¾»ª»®¾¿²¼»ò Ü·»» Æ«¿³ó

µ³«óº®¿«»²ò½¸

Ê±®¬¿²¼

Ð®<·¼»²¬·²
Í·´ª·¿ Æ«³¾$¸´

Ê·¦»°®<·¼»²¬·²ñ
ß¼³·²·¬®¿¬·±²
Ó·®·¿³ Õ<´·²

ßµ¬«¿®·²
ß²¼®»¿ Í½¸»´¾»®¬

Õ¿·»®·²
Î«¬¸ Í½¸»®®»® 

Ð®»»
ß²²¿ Æ»¸²¼»®

Õ±³³«²·µ¿¬·±²ñ
É»®¾«²¹
Ü±®· Í°<²·

ÕÓË ÚÎßËÛÒ ÍÝØÉÇÆ

ÕÓËóÚ®¿«»² ·²¼ Ë²¬»®²»¸³»®·²²»² ò ò ò 

ò ò ò ³·¬¿®¾»·¬»²¼» Ð¿®¬²»®·²²»² «²¼ ´»·¬»²¼» 
ß²¹»¬»´´¬» ·² µ´»·²»² «²¼ ³·¬¬´»®»² Ë²¬»®²»¸³»² 
·³ Õ¿²¬±² Í½¸©§¦ò Ü·» Ñ®¹¿²·¿¬·±² ÕÓË ÚÎßËÛÒ 
ÍÝØÉÇÆ ©«®¼» ·³ Ò±ª»³¾»® îððî ¹»¹®$²¼»¬ 
«²¼ ·¬ »·² Ñ®¹¿² ¼» Õ¿²¬±²¿´óÍ½¸©§¦»®·½¸»² 
Ù»©»®¾»ª»®¾¿²¼» «²¼ Ì»·´ ¼»® ÕÓË ÚÎßËÛÒ 

ÍÝØÉÛ×Æò Ü·» Ø¿«°¬¿«º¹¿¾»² ·²¼ ¼»³²¿½¸ 
¼·» ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» «²¼ ©·®¬½¸¿º¬°±´·¬·½¸» 
×²¬»¹®¿¬·±² ¼»® ÕÓËóÚ®¿«»²ô ¼·» Ú*®¼»®«²¹ ¼»® 
Ó·¬¹´·»¼»® «²¼ ¼·» $¾»®°¿®¬»·´·½¸» «²¼ ¾®¿²½¸»²ó 
$¾»®¹®»·º»²¼» Ê»®²»¬¦«²¹ ¼» Ê»®»·² ·² Ð±´·¬·µ 
«²¼ É·®¬½¸¿º¬ò

ïéÍÝØÉÇÆÛÎ ÙÛÉÛÎÞÛ  ðíóîðïìïê ÍÝØÉÇÆÛÎ ÙÛÉÛÎÞÛ  ðíóîðïì


